
ɹʮあ͊ʔɺͳΜͱ·た͊ɺΊΜ͚͝Ͳ͒ʔʯ

ͱ͍͏͕ࠃઢϏϧ̎֊ʹڹきΔɻ͜ Εɺ

͜ͷय़Ҏ߱ɺळాݘͷ͵͍͙ΔΈͷళ಄ൢചͰ

ͷޫܠͷҰͰあΔɻ

ɹ࣮ɺࡢͷ݄̏ࠒɺԿ͔৽͍͠ळాͷ͓

ͳ͍͔ͱɺࣾͰΞΠσΞืूΛ͠ɺ͍Ζ࢈

͍Ζݕ౼͍ͯ͠たɻͦͷதʹɺፅΛܴ͑Δ͜

ͱあΓळాݘͷ͵͍͙ΔΈΛͬ࡞たΒͲ͏͔

ͱ͍͏ҙ͕ݟあΓɺઌͳͲΛ͍ͯ͠ࡧた

ͱ͜Ζɺ̓ ݄ʹͳͬͯɺஸɺେۭؗߓλʔ

ϛφϧϏϧ͔Βಉ༷ͷఏҊ͕あͬた͜ͱ͔Βɺ

ҙؾ߹ͯ͠ଈڞࣾ྆ʹ࠲ಉͰͷܾ͕࡞ఆ͠

たɻͦͷޙɺ྆ࣾͰ͵͍͙ΔΈͷେき͞ൢച

Ձ֨ͳͲΛݕ౼͠ɺಛʹදʹ͍ͭͯɺେؗ

ۭߓλʔϛφϧϏϧͷ୲ͷํ͕ԿԿ

मਖ਼ΛॏͶɺՄѪΒ͍͠ͷʹ্͕ͯͬɺ

Α͏͘12݄Լ०ͷೖՙͱͳͬたɻ

ɹൢച͕ͪظ࣌ΐ͏Ͳɾ࢝ͷ̪λʔϯ࣌

ͱॏͳͬた͜ͱɺՁ֨ख͝ΖͰϓϨθϯظ

τͱͯ͠ॱௐʹചΕ࢝Ίた͕ɺॳɺ�ݸ000

Λച͢Δͷฏ�0ͩࠒΖ͏ͱࠐݟΜ

Ͱ͍たɻͱ͜Ζ͕ɺࠓ݄̎ʹ։͞࠵Εたฏণ

ʢϐϣϯνϟϯʣౙقΦϦϯϐοΫͷঁࢠϑΟ

ΪϡΞεέʔτͰۚϝμϧΛ֫ಘ͠たϩγΞͷ

ΞϦʔφɾβΪτϫબखʹɺେ͔ؗࢢΒळాݘ

Λੈքʹൃ৴͍ͯ͠た͍ͩた͓ྱʹळాݘάο

ζ͕ϓϨθϯτ͞Εɺͦͷதʹ͜ͷळాݘͷ͵

͍͙ΔΈؚ͕·Ε͍ͯた͜ͱ͔Βɺχϡʔεʹ

औΓ্͛ΒΕɺ݄̏̏ʙ̐ͷ̎ؒͰ

1ചΕͯ͠·͍ɺ́ʹؾҰ͕ݸ000 ചͱͳͬ΅

ͯ͠·ͬたɻβΪτϫબख͞·͞·ͰあΓɺ͜

ͷޙɺൃ ɾചΛ܁Γฦ͍ͯ͠Δঢ়ଶͰあΔɻ

ʢ͖͋ͨݘ͵͍͙ΔΈʣ

ळాݘɹԿͱ͍͏ՄѪΒ͠͞
ߒɹాɹ๕ɹࢁ

ʢळాۭߓλʔϛφϧϏϧࣜגձࣾ　දऔకࣾʣ

経Ӧਵ

あきた経済 2018.10 1

経営
随想

management

e s s a y s



ɹळాݶʹݘΒͣɺຊݝʹ͜͏͠たେਓؾͱ

ͳΔΑ͏ͳૉࡐ͕ݯࢿଟ͘ଘ͍ͯ͠ࡏΔ͜

ͱʹɺվΊͯؾ͔͞ΕΔɻࣾͷӦചళʮあɾ

͑ʔΔʯͰɺळాݝͷಛ࢈Λத৺ʹ

2�00ͷΛऔΓଗ͍͑ͯΔɻۭߓͳΒͰ

ͷ࢈ʹՃ͑ͯɺقઅʹԠ͡た࢈ݩͷ࠾

Εたͯ৯ࡐेछྨͷळాͷञͳͲൢച

͓ͯ͠Γɺۭߓར༻ऀͷΈͳΒͣɺݝॅࡏͷ

օ༷ʹ͘͝ར༻͍た͍͍ͩͯΔɻࠓय़ʹɺ

ചళϨΠΞτͷҰ෦ݟ͠ͱͱʹɺձܭίʔ

φʔͷԣʹαʔϏεΛซઃ͢ΔͳͲʮݟ

͍͢ɾങ͍͍͢ʯചళ࡞ΓʹΊ͍ͯΔɻ·

たɺҬͷӅΕたಛ࢈ͷԽޮՌతͳച

Γग़͠ํͷ૬ஊͳͲଟͤ͘دΒΕ͓ͯΓɺ

ळాݘʹଓ͘ଞࣾͱͷίϥϘͷ։ൃͳͲ

ਐΊ͍ͯΔͱ͜ΖͰあΔɻࣾɺޙࠓۭߓ

Λجͱ͠たʮҬͷੑ׆ԽʯʹੵۃతʹऔΓ

ΜͰ͍きた͍ͱ͓ͯ͑ߟΓɺࠃઢϏϧ̍֊

ʹあΔࢢொଜใൃ৴ίʔφʔ̎֊ͷʹ͗Θ

ར༻͍ͯ͠たͩきた͍ͱʹܰؾͳͲ͍

Δɻ͍ͯͬࢥ

ɹ·たɺࣾͰɺळాۭߓΛར༻͞ΕΔ͢

ͯͷ͓٬༷ʹʮ҆Β͗ͷあΔۭؒʯͱʮ·͜͝

ΖΛࠐΊたαʔϏεʯΛ࣮͍ͯ͠ײたͩ͘たΊɺ

ฏ2�͔Βۭߓʹೖ͍ͬͯΔ֤ࣾͷྗ

Λ݁ू͠ɺۭߓશମͰ͓٬༷ຬͷʹ্

͚た̨̘׆ಈΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻඪςʔϚΛɺ

ळాʢあきたʣͷ಄จࣈΛͱΓʮ͋ͬた͔ɾ͖

Ε͍ɾͨͷ͍ۭ͠ߓʯͱ͠ɺ̑ͭͷߦಈࢦʹ

ΑΓɺͦͷ۩ݱԽʹ͚ͯあ͍ͭ͞ӡಈඒԽ

ର͢Δվળʹݟम͓٬༷ͷ͝ҙݚಈɺ۰׆

ঢ়گͷϑΟʔυόοΫͳͲ༷ʑͳ׆ಈʹऔΓ

ΜͰ͍Δɻ

ʢӦചళʮ͋ɾ͑ʔΔʯʣ ʢؗඒԽ活動ʲ̨̘ ʣr

ʲ̨̘ߦಈࢦʳ

̍ɹՈͷΑ͏ʹあたた͔͍সإͱɺ ɾܴ

Ͱɺ͓٬༷ΛࡰΊたѫࠐΛͪ࣋ؾͷँײ

͓ܴ͑͠·͢ɻ

̎ɹ͓٬༷ͷΛਅʹड͚ࢭΊɺळా

·たདྷた͍ͱ͍ͯͬࢥた͚ͩΔΑ͏ɺ

࣮ʹରԠ͠·͢ɻ

̏ɹ͓٬༷ʹ信པ͞ΕɺΘ͘Θ͘ײʹҲΕ

たۙͳۭߓʹͳΔΑ͏ɺνϟϨϯδ͠

ଓ͚·͢ɻ

̐ɹҰਓͻͱΓ͕ʠ͖͋ͨϒϥϯυʡʹͳ

ΔΑ͏ʹྗ͠ɺळాͷදͱͯ͠͞·

͟·ͳັྗΛൃ信͠·͢ɻ

̑ɹݸʑͷڧΈ͕ൃشͰきΔͮ͘ڥΓʹ

औΓΈɺνʔϜͱͯ͠࠷େݶͷՌΛ

ੜΈग़͠·͢ɻ
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ɹͯ͞ɺ2020ͷ๚֎ࠃਓ٬Λ̐ઍສਓʹ͢

Δͱ͍͏ࠃͷඪͷͱɺຊݝͷ֎ࠃਓԆ॓

ധऀલൺ��ˋ૿ͷ10��00ਓͱͳΓɺ౷

ΕͯҎདྷɺॳΊͯ10ສਓΛಥഁ͠たɻ࢝͞։͕ܭ

ಛʹਓͷ৳ͼཱ͕͕ͭݝผͰ��Ґͱൃ

ද͞ΕたɻΓԿͱͯͬݴɺࠃͷΈͳΒ

ͣւ֎͔Βͷ͓٬༷͕͍͔ʹଟ͘ळాʹڵຯΛ

ͬͯΒ͍ɺ͓ӽ͍͠た͚ͩΔ͔͕ɺަྲྀਓ

Δɻ͍ͯ͑ߟେͷϙΠϯτͩͱ֦ޱ

ɹࠃʹ͍ͭͯɺ౦ͷۭ̑ߓϏϧձ͕ࣾ

࿈ޫ؍ͯ͠ܞใࢽΛ੍͠࡞ɺதࠃɾࠃ࢛ํ

ͳͲ͔Βͷޫ؍धཁΛ۷Γ͢͜ىたΊɺฏ20

͔ΒݱͰͷ̧̥׆ಈΛ͓ͯͬߦΓɺࠓ

ԬͰ࣮͢ࢪΔ͜ͱͱ͍ͯ͠ΔɻҰํɺࠃ֎

ʹ͍ͭͯɺࡍࠃఆظศͷ࠶։あΔ͍৽ن࿏

ઢͷૣ͕ݱ࣮ظ·ΕΔɻ͜ͷ݄͔̔Βɺྡ

Ͱ̡̘̘ͷλΠΨʔΤΞࣾʹΑΔߓۭרͷՖݝ

ͱͷఆظศ͕ब͠ߤた΄͔ɺݝܗࢁͷঙ

ࡢͰɺνϟʔλʔศ͕ߓۭܗࢁɾߓۭ

ͷळాҎ্ͷӡࠐݟ͕ߤ·ΕΔঢ়گʹあͬͯɺ

ࣾͱͯ͠ɺ࿏ઢ༠கӡߤଅਐʹ͔ͬ͠Γ

ͱׂΛՌた͍ͯ͘͠ॴଘͰあΔɻ

ɹऴΘΓʹɺ͜ͷ݄̔ʹɺࠃͷۭߤձ͕ࣾ

౦ྠޒژɾύϥϦϯϐοΫ͕։͞࠵ΕΔ2020

·Ͱʹۭؔߓ࿈ͷαʔϏεڧԽʹ100ԯԁن

ͷࢿΛ͢Δͱൃද͠たɻ͏ͪ�0ԯԁε

ϚʔτϑΥϯͳͲΛ௨͡たใఏڙΛॆ࣮ͤ͞

Δ৽γεςϜࢿʹॆͯͯɺӋాۭߓͳͲͷڌ

ۭ͔ߓΒํ࿏ઢΔ๚֎ࠃਓ٬Λࠓͷ

̏ഒͷ200ສਓҎ্ͱ͢ΔܭըΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

ͰあΓɺࣾػΉࠐͼݺळాਓΛ͕ͦ͜ࠓ

ۭߓͷརศੑɾշదੑΛΑΓҰߴΊΔ

ͱྗΛ͍ͯ͠きた͍ɻɹɹɹɹ

ձɹࣾɹ֓ɹཁ

̍ɹձ ࣾ ໊ɹळాۭߓλʔϛφϧϏϧࣜגձࣾ

̎ɹ ද ऀ ໊ɹදऔకࣾɹాࢁɹ๕ߒ

̏ɹॴ ࡏ ɹ ˟ 010�1211 

ळాࢢ༤௴ࢁࣈ��൪

̐ɹ̩ ̚ ̡ɹ018�88������

̑ɹ̛ ̖ ̭ɹ018�88���0�0

̒ɹ̪ ̧ ̡ɹIUUQ���XXX.BLJUB�BJSQPSU.DPN

̓ɹઃ ཱ  ݄ɹত��11݄

̔ɹࢿ ຊ ۚɹ̓ԯ�000ສԁ

̕ɹ ɹ1�ԯ1000ສԁʢฏ�0݄̏ظʣ

ø÷ɹै ۀ һɹ�1໊ʢฏ�0݄̓ʣ

øøɹࣄ ۀ  ༰ɹ ۭ  ٬ϏϧͷཧӡӦཱྀߓ

͓࢈ͷൢചͳͲ

øùɹ経 Ӧ ཧ ೦ɹ ळాۭߓར༻ऀʹର͠ʮ҆Β͗ͷあ

Δۭؒʯͱʮ·͝͝ΖΛࠐΊたαʔϏ

εʯͷఏڙʹΊɺळాۭߓͷརศੑ

ΛਤΔ͜ͱʹΑΓɺࣾʹ՝ͤΒ্

Εたެڞత໋ΛՌた͠ɺҬࣾձͷ

ൃలʹ͢ݙߩΔ͜ͱΛతͱ͢Δɻ
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