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　この度は栄誉ある「中小企業振興表彰」を賜

り、心より御礼申し上げます。これまで弊社に

ご支援・ご尽力いただいたお取引先様、金融機

関様、地域の皆様そして現従業員、元従業員等

多くの方々の存在のお陰であると、大変喜ばし

く、感謝の気持ちでいっぱいです。この受賞を

更なるステップアップのスタートと捉え、今後

も技術向上、福利厚生や環境の充実、更には地

域活性化の促進に努めて、会社の質の向上を図

れるように努力して参りたいと存じます。

　弊社は1969年６月、鉱山が大変盛んであっ

た鹿角市内で私の祖父がボーリング部品の加工

のため創業いたしました。汎用旋盤加工機1台

から始まり、その後ポンプ、自動調整バルブ、

治工具、電子部品と進化を遂げ、それに伴い工

作機械も増設して参りました。しかし、それま

での道のりは決して平坦なものではなく、利益

の薄い仕事が多くても睡眠時間を削っての対

応、また重量のある製品も多く持ち運ぶだけで

も大変で、いつも身体の限界まで作業するなど、

当時はそれを当たり前にただただ日々必死だっ

たと聞いております。

　1990年には父の元、法人化を果たし、今年

設立36周年を迎えました。従業員が増えてい

く中で、父は「経営とは何が正しいか」「どの

ように会社を良くすればいいのか」について、

葛藤の繰り返しであったようです。その後幸い

にも京セラ創業者である稲盛和夫氏の経営哲学

と出会い、「人を大事にし、従業員の幸せを求

めた事業でなければいけないこと」「正義、公平、

公正、誠実、正直を判断基準にすること」「ま

ずは経営者自身が心を高め、利他・思いやりの

気持ちを持って尊敬される人でなければいけな

いこと」など、素晴らしい会社経営をするため

の教えを学びながら事業を現在の形まで大きく

して参りました。

　今では工作機械も50台以上にのぼり、金属・

非鉄金属だけでなく、セラミックスやガラス、

サファイヤなど脆性材と呼ばれる特殊な材質も

加工できるようになりました。その果敢な挑戦

のお陰で現在半導体、自動車、食品、医療など、

多様なお客様のお手伝いをさせて頂けるように

なりました。

　さて私が父の後継者として入社したのは

2011年でした。それまで自分がこの会社を背

負っていくとは微塵も考えたことがありません

でしたが、ある日突然父から会社の後継者不在

の悩みと存在意義を耳にすることになりました。

　一、従業員を守る～単純に従業員の人数だけ

でなく、その家族も養っていると考えなく
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てはいけない。

　二、お客様を守る～私たちの仕事はお客様の

商品開発や事業発展に繋がっており、それ

を絶やしてはいけない。

　三、地域を守る～会社は地域のお陰で仕事が

できていて、またこの地域に存在すること

で地域の活性化に貢献している。

　小さな会社ではありますが、事業を継続する

ことは地域の繁栄や日本、更には世界の発展に

大きく寄与することであり、想像していた以上

に壮大な意義があることに大変感銘を受けたこ

とを憶えております。

　ただ立派な存在意義は理解できても、それま

で一度も会社を継ぐことを考えていなかった私

にとっては、すんなりと答えが出るものではあ

りませんでした。ですが、私を育ててくれた両

親に対して恩返しがしたい気持ちと、加えて幼

少期に頻繁に会社を出入りしていた私は兄妹の

中でも当社に対する思い入れが一番強かったの

かもしれません。会社を継ぐことを決意いたし

ました。

　入社してからは父の経営する様子を近くで見

ながらも、社内の課題解決やルール作り等、社

内の体制改良・環境改善に努めて参りました。

そして入社から10年後の2021年に無事父より

事業を承継いたしました。ただし代表が若返れ

ば事業が安泰というものではなく、安心してい

る時間はありませんでした。会社を本当に支え

てくれているのは社内の技術であり、更にはそ

の技術をもつ従業員の高齢化が進んでいる状況

に危機感を感じたのです。事業拡大も可能だっ

たかもしれませんが、技術やノウハウが目に見

えない状態で属人化し不安定な組織体制を解決

していくことが優先的だと判断したのです。

　まずは機械操作、業務、リピート品のマニュ

アル作成、また個々の技術や能力を可視化した

スキルマップの作成など後進育成を優先し、土

台をしっかり作り上げることに力を注ぐことに

いたしました。スキルマップでは一つの業務で

も４段階に分け、誰がどこまで出来ているかを

細かく把握できるようになり、教育更には人事

評価にも有効的なツールとなりました。また外

部研修の増加、社内勉強会の開催など従業員の

スキルアップの機会を多く設け、社内勉強会に

おいては従業員自らが講師となり、同僚や後輩

に教えていくことで、切磋琢磨しながら知識・

技術の向上に繋がっております。個々の力を十

分に発揮し、チームとしてのパフォーマンスを

上げ、将来最強の組織へと移行していくために、

毎年組織改編を図るなど、変革・改革を恐れず

に取り組んでいる次第です。

　仕事だけでなく一年を通して、設立記念祝賀

会、ＢＢＱ、忘年会、社員旅行などイベントも

豊富で、遊ぶことも一生懸命にし、コミュニケー

ションの活性化に繋げているのも弊社の特徴で

す。お互いを理解することが良い仕事には必要

だと感じております。

　私が代表就任した2021年はコロナ禍で、そ

の後も米中貿易摩擦、アメリカの関税、中東戦

争、次から次へと試練が待ち構え、売上は伸び

悩んでいるのが現状です。そんな中でも「顧客

第一」「従業員の幸せの実現」「世のため、人の

ため」ということを常に考えながら、そして父

と同じ経営哲学を学びながら事業に取り組んで

おります。どんな時も従業員とともに明るい未

来を切り開けるよう、心を高め、技術を高め、

日々チャレンジを続けながら歩んでいければと

思っております。

　まだまだ未熟な弊社ですが、今後もご支援ご

鞭撻の程、何卒宜しくお願い申し上げます。

　本日は誠にありがとうございました。
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